
 

 

 

 

 

 

从企业支出看财务数字化转型的底层策略 
Spend Management and Digital Transformation Strategy 

  



财务数字化背景下的企业支出面临的挑战 

 

在几年前，还并没有数字化转型的概念，在 2010 年左右的时候，互

联网转型这个概念逐渐转化为了叫数字化转型。“数字化转型”现在

各行各业领域应用广泛，从企业费用支出的领域来看，什么才是财务

领域的数字化转型？我们主要从两个层面来看： 

 

第一，财务的定位。在数字化的财务时代，我们把它定位成企业价值

的架构师。从交易与控制，到核算，再到数据报表与分析，最终成为

企业整个核心业务的战略合作伙伴，这是第一个层面上的企业财务数

字化转型的方向。  

 

第二，我们从财务的整个工作职能来看。财务的职能可以分为财务核

算、财务预算、资金管理、资产管理、成本管理、风控管理，数据分

析和报表管理几个部分，对于高成长企业和创业公司来说，企业 CFO

还将面临投资者关系管理。 

 

从财务职能的角度上来看，传统意义上的财务 80%的工作都聚焦在财

务交易处理相关工作上，仅 5%-10%时间和精力聚焦于数据报表与分

析工作，只有更少时间花费在业务的分析与决策上。 

 

总体来说，传统企业财务部门的时间和精力聚焦在财务核算，包括资

金管理、资产管理、成本管理、申报纳税等工作上。而数字化财务是

极大压缩交易处理工作，而更专注于数据报表、预算管控上，财务正

在成为驱动企业业务发展的核心的动力之一。



为什么企业需要做好费控支付 

 

高成长企业财务转型中的三大核心能力助力企业高速发展。第一，建立合规的供应商生态；第二，数字

化的 IT 系统；第三，建立标准化规范化的管控流程，这是我们经过大量客户实践，所看到的从传统意

义上的财务职能逐渐转化为数字化时代的财务职能。  

 

在信息化进展多年后的今天，大量企业已经完成基础型的 IT 能力建设，但在企业费控支出管理领域，

还是比较薄弱。事实上，费用类供应商不如成本类供应商，而企业想要更加精细化的管控成本需要最好

的方式就是完成这部分的数字化转型策略。  

 

1)  供应商统一管理的缺失：成本类供应商管理是企业核心的供应链管理能力之一，也是企业的核心竞

争力；费用类供应商管理如广告、差旅，产品供应商等的管理，很少有企业建立合规的供应商生态，企

业一般采用报销的模式，这对企业成本控制其实是一个很大的挑战。而分贝通具备了完善的供应商筛



选、准入、评价、淘汰等管理体系，具备规范的 IT 系统支持和业务流程支持，能够帮助企业补充以往

在供应商管理上的缺失，这也是我们的核心竞争力之一。  

 

2) 员工垫资消费的模式：企业缺乏了有效的事前、事中管控，员工多平台零散消费，体验差，发票替

票丢票问题层出不穷，存在合规性风险。员工支出数据零散，数据滞后，无法真实反映报表。分贝通事

前预算管控，基于组织架构人员、职级、业务、城市等多维度管控方式，真正帮助企业实现预算落地执

行，过程可控，有效分析。 

 

3) 分贝通费用管控+企业支付的模式：使企业信息流、发票流、资金流三流合一，为企业完善支出管理

流程闭环。 

 



分贝通专注于企业费用支出领域，帮助企业建立起来比较成熟的管理规范和业务架构，我们已经具备非

常成熟的供应商管理体系、费控管理体系（报销、支付，对账、备用金管理等）、打通财务 ERP 系统

（用友、金蝶等应收应付账款体系），实现企业“费控+支付+场景”一站式消费和结算的需求。 

 

 

 



高成长企业的财务数字化转型策略-----利用数字化手段改变费用支出的模式 

 

1) 合规的供应商生态--机票 

拿企业高频支出的机票费用来举例，员工商业差旅出行订票业务，就有 N 种机票供应商类型，最常见

的有 OTA 平台如携程、途牛、艺龙、去哪儿等；机票B2B平台如 51Book、517Na等；同时还有机票

代理人，有 TMC、有旅行社以及直接通过航司自营渠道订票购买，如此之多的供应商，我们怎样去甄

别这些供应商并建立合规的供应商生态？  

 

2) 合规的供应商生态—酒店 

而作为企业员工商业差旅必备的酒店预订，市场上有不同酒店的品牌和类型，从单体酒店、民宿公寓到

本地连锁酒店，再到国际连锁酒店集团，在非费用管控的模式下，企业员工可以自行预订也可以通过各

类平台去解决。这与机票模式一样，没有形成统一的供应商管理。     

 



而合规的供应商生态管理刚好是分贝通的三大核心能力之一，即为企业搭建合规的费用类供应商管理生

态，是解决企业用户财务数字化转型的策略之一。 

 

3) 标准的费控支出管理流程 

标准的费控支出管理流程，从事前消费到事后管控，再到统一结算，结算单生成财务入账的财务凭证，

以及入账后的数据分析，都是企业财务部门数字化进程管控中的核心重点。 

 

发票归集、核销管理、统一结算、财务统一入账、财务系统对接，财务系统打通后的财务分析，这些都

是我们目前所了解到的高成长性企业，在费控支出管理流程中完善的关键能力。 

 

4) 数字化的 IT 系统 



现在很多企业会把自己的信息化体系部署在云端，而端的部署怎么实现？分贝通 SaaS 模式为企业提供

了两大核心能力，即“费用管控+交易”为客户提供事前、事中、事后一体化的标准管控流程。通过聚

合的方式建立合规费用支出的供应商生态，为企业完成云-端之间的费控交易管理科学化。 

 

  

  



案例解析---神州绿盟科技 
 

（为保护企业隐私，绿盟科技的以下数据为脱敏数据） 

 

绿盟科技是国内软件安全领域是 Top级客户，A股上市企业，成立于 2001 年，总部位于北京，客户遍

布全国重要安全领域如政府、金融、运营商、能源、交通、教育、医疗等不同的行业，作为一家安全领

域的头部企业，自身在信息安全、数据安全上的防控和重视程度比其他企业行业要强得多。分贝通与绿

盟达在 2019 年 8 月达成合作，绿盟先后采用分贝通的 8 大高频支出场景平台来解决企业费控支付管控

难题。而在 2019 年短短的 4 个月时间内，绿盟高频费用支出在分贝通平台上达到了 500 多万，产生 3

万多张消费类的发票，其中最大的费用支出场景是机票、用车和企业采购。 

 

  



绿盟科技财务数字化转型的成果 

 

分贝通为企业提供的财务数字化平台，云+端形式，为企业事前、事中、

事后的管控流程形成完整闭环，为绿盟科技的消费支出 4 个月内节省

了 150万多元，其中包括人力成本的支出节省高达 86万，业务成本的

支出达到70 多万。帮助财务人员减少报销审核的发票处理量达到90%。

员工不再垫资，告别高效，极大的提高工作效率和幸福感指数。   

  

分贝通一站式的企业支出平台，不仅为企业和员工节省了成本，更有

基于员工商旅、采购的各类支出数据的实时反馈和数据报表分析功能，

帮助绿盟科技完成企业财务数据分析报告，为企业经营分析和优化决

策提供有力的数据基础。 

  

 

绿盟科技员工航司选择 Top7

 

 

  



 

 

从企业消费的数据可以看出，绿盟员工差旅一共选择了 23家航空公司，

其中 Top3航司为国航、东航和南航，从数据分析可以看出，机票价格

和起飞的时间是员工选择的关键决定因素，绿盟的 73.49%的机票为当

天或提前 1 天预订，平均提前预订天数为 1.63 天。整体退改率为

15.5%，机票平均折扣为 85%，预订行为有一定的优化空间。 

 

               绿盟科技员工商务出行 TOP5 航司平均票价 

 

              起飞时间与票面价格的关系 

  



 

而如果提前 3天订票，是更具价格优势的，所以在平台管控上，分贝

通会建议企业在机票的预订时间上做好事前管控，机票和火车票预订

智能切换，为员工提供更合理的出行建议，帮助企业基于数据反馈合

理规范的控制成本。 

提前订票天数与折扣率和退改率 

 

 

 

分贝通基于绿盟消费数据分析，为绿盟提供更优化的企业费用支出管

控方案，帮助客户在提高员工消费体验的同时实现企业的成本有效控

制的双赢策略。分贝通已经为数千家客户提供了这样的费控+支付一

站式服务，尤其在制造业、医疗健康、教育、金融、企业服务、文娱

传媒、消费零售和互联网等行业中得到了广泛的应用。我们致力于改

变企业费用支出模式，把财务数字化能力和价值应用到各行业领域

中，日积跬步推动企业支付体验的改变。 

  



关于我们 

ABOUT US 
 

分贝通成立于 2016年，是一家专注于为企业提供创新的企业支出管理方案的金融科技公司。分贝通提

供一整套企业支出的解决方案，为企业员工带来全新的无报销体验。欢迎拨打 400-817-6868 前来咨

询，也可以扫码关注我们，了解海底捞、人瑞等企业的费控管理方案。 

 

 

400-817-6868 

 

公众号                          官网 


